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Por que IEGM¢

lr"udll:{-: de efetividade da gestao municipal

iegm

BRASIL










DIAGNOSTICO BRASIL

» EDUCACAO - ESTADOS SEM CUMPRIR METAS IDEB — DESEMPENHO
BAIXO EM RELACAO A PAISES DESENVOLVIDOS — DESEMPENHO NA
PROVA PISA APENAS SUPERIOR AO PERU (POSICAQO 66 EM 70 EM
MATEMATICA)

» ECONOMIA — APOS RECESSAO, CRESCIMENTO DE 1,4% EM 2018 E
TALVEZ 2,5% EM 2019 — DEFICIT PUBLICO E DEFICIT DE ESTRUTURA —
DIVIDA PUBLICA CHEGANDO A 88% DO PIB — DESEMPREGO 12,4%
(GANHA SO DO HAITI) — POBREZA 4 DA POPULACAO

» SAUDE - ENVELHECIMENTO DA POPULACAO - INVESTIMENTO EM SAUDE
DE APENAS 3,6% ORCAMENTO (BBC) ABAIXO MEDIA MUNDIAL - MEDO
DA VOLTA DA POLIO E SARAMPO

» CORRUPCAO SISTEMICA (96 DE 180)- FALTA DE SEGURANCA (64000
HOMICIDOS)



DIAGNOSTICO SERGIPE

» SITUACAO RUIM IDEB (PIOR ANOS INICIAIS; PIOR ANOS FINAIS
EMPATADO RN E BA)

» SITUACAO PREVIDENCIARIA DRAMATICA (20% ORCAMENTO)
» SITUACAO FISCAL SOFRIVEL (VALOR ECONOMICO)
» INCAPACIDADE DE INVESTIMENTO

» FECHAMENTO DE FABRICAS






ENTAO

» TEMOS QUE PROCURAR NOVAS SAIDAS
» DIMINUINDO DESPERDICIOS
» EVITANDO ERROS

» TEMOS QUE ACERTAR O ALVO (PRECISAMOS DE
GESTAO)



oloNale}ileile

» As vezes dentre as providéncias
complexas, hd um comeco simples. O
IEGM pode ser um comeco.

NOSSA QUE
4N




NETFLIX

0 MENINO QUE
DESCOBRIU O VENTO




MELHORIA DA GESTAO

» Exigir frequéncia e produtividade, metas e
qualidade (fazer valer a despesa de custeio)

» Fiscalizar os contratos — quantitativo e
qualitativo (EVITAR SOBREPRECO E
SUPERFATURAMENTO- fazer valer o recurso)

» Melhorar funcionamento servicos publicos
» Aperfeicoar arrecadacdo de receitas
» Gerenciar riscos



MELHORIA DA GESTAO

» Incremento dos niveis de ensino
» Melhoria da qualidade da saude

» Cuidar o patrimoénio publico (almoxarifado,
patrimonio, etc)

» Otimizar gastos e evitar desperdicios (ex:
controle de combustiveis)



E pard iclkiEs
O mesmo vale para qualguer projeto da gestao
publica

Planejamento




Oportunidade

DIAMANTE
DA FRAUDE

Capacidade

Racionalizagao




CORRUPCAO

» ABUSO DO PODER CONFIADO PARA
GANHOS PRIVADOS

» PRESSAO

» OPORTUNIDADE

» RACIONALIZACAO
» CAPACIDADE




OU SEJA, SE A GESTAO

FUNCIONAR, OS RESULTADOS

MELHORAM

»E O IEGM E UM OTIMO ROTEIRO

> ARA QUE A GESTAO M
“UNCIONE (VAMOS EXP
MELHOR!)

\/

NICIPAL
CAR






O que fazer pra aprovar d
reformae

» Mobilizar bancadas e liderancas

» Conscientizar a sociedade: palestras,
campanhas, estudos

» Convencer da necessidade do sacrificio

» Ressaltar os pontos positivos € 0s produtos
de interesse geral

» Planejamento e coordenacao



O que o0s orgdos de controle
devem fazere

» TORNAR CLARO O CAMINHO A SER TRILHADO
» ORIENTAR QUANTO AO QUE DEVE SER FEITO
» DETERMINAR SEGUIR O CAMINHO CORRETO

» DAR AS MAOS PARA QUE SE CHEGUE LA



Onde<¢ No resulfado!
Conftrolar € garantir gue um

resul

'ado aconfeca — o desafio de

med

r eficiencia




CONITROLE DE RESULTA

RO —

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS

» IDH x Receita corrente liguida por habitante

» Fiscalizacdo da estrutura das escolas com menor IDEB

» Fiscalizacdo politicas publicas de combate a dengue

» TAGs Educacdo, Saude e Transparéncia

» Auditoria FOCCO Oncologia



Este grafico sera enriquecido com
dados do iegm

IDEB vs Custo-Aluno, 2017
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CONTROLE DE RESULTADOS —
MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS

» FUTURO: IEGM — POR QUE E TAO RELEVANTE? Big data e
tecnologia da informacdo

» NUDGE — THALER E SUNSTEIN (RESPONDER JA AJUDA)

» ROTEIRO PARA O MUNICIPIO DE OFICIO MELHORAR A SUA
GESTAO PUBLICA — PERGUNTAS QUE SE DISTRIBUEM ENTRE OS
PRINCIPAIS EIXOS DE GESTAO

» MEDIDA PARA O TRIBUNAL MEDIR O APERFEICOAMENTO DA
GESTAO PUBLICA (HISTORIA DO INDICADOR)



ISTO SEM FALAR.:.

» QUE MUITAS DAS INFORMACOES DO IEGM
SERIAM PEDIDAS AO LONGO DO
EXERCICIO

» E NAO SERA NECESSARIO COBRAR DE
NOVO...

» Ademais todas as obrigacoes descritas no
IEGM decorrem da legislacdo...



IEGM E CONEREISSHIRRIERINC)

» EXCELENTE ROTEIRO DE AUDITORIA

» O CONTROLE INTERNO E RESPONSA}/EL PELA
HOMOLOGACAO DAS INFORMACOES PRESTADAS

» LEMBRANDO QUE O CONTROLE INTERNO E
CONSTITUCIONALMENTE RESPONSAVEL PELA
FISCALIZACAO DO ATINGIMENTO DE METAS PELO PODER
PUBLICO (TEM ENORME RELEVANCIA ESTRATEGICA)



IEGM E O PREEEHESEIEINICIP A |

» OBRIGACAO DE MEIOS — DAR EFETIVIDADE A CONSTITUICAO
» DEVE ACREDITAR A MESMA NORMA QUE LHE DA PODERES

» SE NAO ESTRUTURA O CONTROLE INTERNO ASSUME O RISCO POR
EVENTUAIS DESVIOS. CULPA IN ELIGENDO E CULPA IN VIGILANDO

» DEVE DEMONSTRAR RACIONALIDADE PROCEDIMENTAL

» QUANTO AO IEGM, O SEU INTERESSE EM CORRIGIR AS QUESTOES
DEMONSTRARA SUA RACIONALIDADE EM MELHORIA DA GESTAO



Emily Smith TED — 4 Pilares para vido
com significa

-,
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