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1. Governanca Publica


https://www.youtube.com/watch?v=kGYdT1mJ-0c
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Governanca Publica

Governanca Publica € definida pelo Decreto 9.203/2017 como
o conjunto de mecanismos de lideranca,

estrategia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao

das politicas publicas e a prestacdo de servicos de
iInteresse da sociedade.



Governanca Publica
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1.1. Mecanismos de Lideranca



mecanismos de Lideranca

Tribunal de Justica do Estado de Sergipe Plantes Arquivo Judicidrio Corregedoria Infancia e Juventude GESTAO ESTRATEGICA

2
GJ AGENCIA DE NOTICIAS

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE
Buscar...

HOME NOTICIAS DECISOES PUBLICACOES JUSTICAPELOBRASIL  AVISOS  MULTIMIDIA

Noticias
Quarta, 05 Dezembro 2018 07:07

XEncontro Anual ¢ [0 X 1 ,' _ ‘ ¥ XEncontro Anual de
; 5 . e Planejamento | UiE SRR Planejamento
Dia 10/12: Inovacao é tema do X Encontro Anual do Planejamento Estratégico Estratégico | & Estratégico

Cultura da inovagao: R ! R ; s mov ;
a elhor estratégia

http://lwww.tjse.jus.br/agencia/noticias/item/11014-disseminacao-da-cultura-da-inovacao-e-destaque-no-x-encontro-anual-do-planejamento-estrategico-do-tjse



1.2. Mecanismos de Estrategia



Mecanismos de Planejamento Estratégico

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DE SERGIPE 2015 - 2020
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Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Melhoria na
infraestrutura e
governanca de TIC

Melhoria da gestdo de Aperfeicoamento da Instituicdo de

pessoas gestdo de custos governanca judiciaria

Recursos
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Mecanismos de Planejamento Estratégico
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i Tribunal de Justica do Estado de Sergipe

Ra AGENCIA DE NOTICIAS

\7 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE

HOME NOTICIAS DECISOES PUBLICACOES JUSTICA PELO BRASIL AVISOS MULTIMIDIA

Noticias
Segunda, 19 Junho 2017 16:24

Macrodesafios: TJSE intensifica monitoramento de metas -r

http://www.tjse.jus.br/agencia/noticias/item/9979-macrodesafios-tjse-intensifica-monitoramento-de-metas



Mecanismos de Planejamento Estrategico
Sistema de Gestao Estratégicado TJSE




Mecanismos de Planejamento Estratégico

(+ 42RAE em
novembropara
fechamentodo 3°
trimestre,
planejamento do
4° trimestre e X
EncontroAnual
em dezembro

V8

(

* 37RAE em
agosto para
fechamento do 2°
trimestre e
planejamento do

L 3% trimestre

S

4°
Quadrante
novembro

a janeiro 7\

“1°RAEem |
fevereiro para
fechamento 2017

e planejamento
do 1° trimestre

* 22 RAE em maio
para fechamento
do 1°trimestre e
planejamento do
2° trimestre
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1.3. Mecanismos de Controle



Mecanlsmos de Controle

Papels e responsabilidades dos gestores

Riscos Obieti

* Quaisquer eventos e«&\@‘ il
em potencial que W * O que se
possam impactar o estabelece

alcance de para ser
objetivos. alcancado.

Controles
<
\,&‘e\?'c’e * Politicas, procedimentos, estruturas,
\%> processos e outros mecanismos para

gerenciar riscos e assegurar o
cumprimento de objetivos.
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Definem objetivos alinhados aos do nivel estratégico, estabelecem as tolerancias a
risco e gerenciam os riscos dentro de suas esferas de responsabilidade.
X Z




Mecanlsmos de Controle
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i Memmmusm GESTAO ESTRATEGICA

C‘ AGENCIA DE NOTICIAS

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SERGIPE
HOME NOTICIAS DECISOES PUBLICACOES JUSTICAPELOBRASIL  AVISOS  MULTIMIDIA Buscar...

Noticias
Sexta, 30 Novembro 2018 12:41

322 RAE finaliza os preparativos para o X Encontro Anual do Planejamento

http://www.tjse.jus.br/agencia/noticias/item/10992-32-rae-finaliza-os-preparativos-para-o-x-encontro-anual-do-planejamento



Sistema de Governanca Publica ©

l Instancias internas de !
governanca & L

JAIta AdministraﬁoL Instancias internas de
apoio a governanca

Administracao executiva VRN
(autoridade maxima e
dirigentes superiores)

T m—

https://portal.tcu.gov.br/governénca/home/

; T ._l:' _'._".;




Instancias de Governanca

Governo Conselho de administracao Alta admi-
Municipal ou equivalente nistracao
Poder Conselho Municipal de Satide Prefeito
Executivo o = s

Conselho Municipal de Educacao Secretarios

Conselho Municipal do Fundef

Conselho Municipal de
Alimentacao Escolar

Conselho Municipal de
Assisténcia Social

https://portal.tcu.gov.br/governanca/home/

Instancia
interna de

apoio a
governanca

Controle
Interno

Comités
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Instancia
externa de
governanca

Tribunal de
Cantas do
Municipio
Tribunal de

Contas do
Estado



Mecanismos de Controle

" As Trés Linhas de Defesa

Orgdo de Governanga / Conselho / Comité de Auditoria
|

12 Linha de Detesa 22 Linhade Defesa 32 linha de Defesa

Controle Financeiro
Seguranca
Medidas de Gerenciamento de Riscos

Controle Auditoria Interna
Interno Qualidade

Controles
da Geréncia

Inspecao

Conformidade

Fonte: lIA - As Trés Linhas de Defesa no gerenciamento eficaz de riscos e controles
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2.1 - Planejamento



i-Planejamento
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[ J [
> l'PlaneJ amentO https://www.tce.se.gov.br/iegm/assets/pdf/Manual-IEGM-2018.pdf

O Indice Municipal do Planejamento verifica a consisténcia entre o que
foi planejado e o efetivamente executado, por meio da
analise dos percentuais gerados no confronto destas duas
variaveis. Neste confronto, além dos aspectos relacionados ao
cumprimento do que foi planejado, também é possivel identificar a
existéncia de coeréncia entre as metas fisicas alcancadas e
0S recursos empregados, bem como entre os resultados
alcancados pelas acoes e seus reflexos nos indicadores dos
programas.



Resultado i-planejamento - exercicio 2017

i-Planejamento - 2017 aiva nais)
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Fonte(s):
indices de Efetividade da Gestao Municipal - IEGM
Legenda:

. Altamente efetiva (A)

B uito efetiva B+)

| Efetiva (B)

Em fase de adequacao (C+)
. Baixo nivel de adequagao (C)

https://www.tce.se.gov.br/IndicadoresMunicipais/mapa?area=6&indicador=71




GESTAO ESTRATEGICA

S (5))CONCLUSAO

> i-Planejamento

O indice Municipal do Planejamento verifica a consisténcia €ntre o

que foi planejado

e o efetivamente executado...
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3. GESTAO ESTRATEGICA DO
IEGM



MAPA ESTRATEGICO DO IEGM
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Estratégico do IEGM



Componentes da Politica Publica
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_ PROGRAMA

META  POLITICA

PUBLICA




Niveis de Acompanhamento Municipal do IEGM o)
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1° Nivel - »
Estratégico
(\
20 Nivel - Secretarios/Equipes
IVe' = 2 | multidisciplinares

Gerencial
* Reunidoes mensais
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Acompanhamento do Nivel Estratégico do IEGM

* Resposta do

= Planejamento

questionario
2018
Planejamento
2019

12 RAIEGM em
julho
(fechamento
T1e
planejamento
T2)

A

2020 .
« 12 RAIEGM
em abril .
(fechamento 1°
T1e :
planejamento trimestre
e abril a
N junho de
2019
/
- 32 RAIEGM
em janeiro
(fechamento
T3 e
planejamento
T1 2020)
58

« 22 RAIEGM em
outubro
(fechamento
T2 e
planejamento
T3)
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Planejamento e Execugdo sdo Essenciais

Tenham
sucesso

Estaremos
mortos

Bom

Plane jamento

Ruim

%

Ruim

30 ..
Execugao



Obrigado por sua

fabriziosilvestre@uol.com.br
(719)98822-0319




